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Transities door de tijd:

Economies of scale, scope, ... :

zijn de factoren waaraan bedrijven

concurrentievoordeel ontlenen

1970's
o

Scale

Massa-
productie

1980’s
@

Scope

Diversificatie:
lagere kosten bij
meer producten

1990's

Expertise

Innovatie
belangrijker door
kortere
levenscyclivan
producten

Opkomst ICT
essentiéle factor

2000’s

Agglomeration

‘Local buzz and global
pipelines’:

Regio biedt juiste skills,
clusters voor
samenwerking, kennis-
en fysieke infra

Regio is focuspunt in
internationale stromen
van handel, kennis,
arbeid en investeringen

Rabobank

2010’s - ...

Sustainability

Hoge energie
en grondstof-
intensiteiten
maken
bedrijven
kwetsbaar

Brede Welvaart
bepaaltin
hogere mate
welke
producten,
diensten en
werkomstandig
heden bedrijven
aanbieden.
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Amerika is segregating educationally and that this educational
segregation has social and political implications. Not only
does follow , but

(including less smoking and more exercise, less obesity, better
diets) and even

Moretti 2012 (p.104)
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Ontwikkeling aandeel BNP sinds g6 &

Ontwikkeling aandeel in BNP | C — ‘ 1
NL in procentpunten 1995-2017 VR ]




Ontwikkeling aandeel werkgelegenheid 4

sinds 1996 Sl

Ontwikkeling aandeel in werkgelegenheid e = ‘ |
NL in procentpunten 1995-2017 & !
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Waarom verschilt economische groei
per regio? Sabobank

Nationale
economie + cxad - productivitej, _

Wepy,

Ondernemer
schap

8
Leef- Agglomeratie Effecten

woonklimaat sharing - matching — learning
innovating

7
Governance

6
Financiering

Bron: PBL
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Verklaring groei %
ondernemerschapklimaat (Nederland) s

specialisatiegraad werkgelegenheid
1996

omvang/dichtheid werkgelegenheid .
1996 - Agglomeratievoordelen
werkgelegenheidspotentiaal 1996 - Borrowed size

x1

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
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Groeimotor ‘verklaard’ (EU)

Robuuste factoren

Dichtheid

 agglomeratievoordelen

Human capital

+ opleiding, gezondheid

Leefomgeving

* cultuur & restaurants, kwaliteit onderwijs

Bereikbaarheid
 (inter)nationaal + internet

Congesitie / Vieze lucht negatief

Werkgelegenheidsgroei

Aandeel RRD private sactor
Spedialisatie priv. diensten
Speciaisatie technologie
Specialisabe voedselindusine
Spacialisatie region
Clustering bos en minbouw
Onderwismogelijkheden
Kimaat

Bewolkingsgrosi

Clustering priv. diensten
Connectitsit zeshavens.
Clustering energie
Clustering bouw
Tiekenhuisbedden
Clustering chemie
Gezondheidszorg

Aantal overvallen
Clustering technologee
Monooentrisme
Speoalisate tot. producte
Clustering keding
Specialisae materialen
Specialisate bouw
Spacialisate energie
Clustering zak. diensten
Belastingpercentage ink
Speciaksatie chemie

Belastingpercentage tot
Aandeel RAD publicke sector
Ciustering materialen
Clustering regio
Spedialisatie financiee!
Risico op amosde.

Nowr [

Clustering Voedselindusirie

Signicant
Positief
of
Negatief

1.0
0.8
= 0.6

04
0.2
0.0
-02
-04
-0.6
-0.8
-1.0

Productiviteitgroei

Natuurrampen

Constarse
Woninghwaiiteit
Connectiviteit weg
Bevolkingsdichtheid

Paterten,

Speciaisatie Keding NN

Aandeel RED prvate sector [N

Randeci boger opgeiecen |

Recreate mogeljkheden |

Woringetastosarncs

Connectieit iucht
Clustering Kleding
Ciusstering priv. Gensien
Onderwismogeijkheden
Clustering bos en minbouw

Custering enerpe NN

Clustering technologie

Woonomgeving

Klimaat

Spedialisatie technologie
Specialisatie region
Bevolkingsgroei

Clustering zak diensten
Clustering chemie
Specialsate energe
Aandes! RED publieke sector
Aantal overvallen
Clustering regio
Spedialisatie financiee!
Specialisatie priv. diensten

Gezondhekiszorg

Clustering financies!
Specialisate voedselindustrie [ NN

Risico op ammosde.

Clustering materialen
Specaisate bouw [
Clustering Voedselindusvie [N
Arbexisdeeiname 15-64 NN
Congeste [N

Clustering meube!

Specisiisatie andbouw [IIINEG
Natur I

B
Clusering arcbcune [
P——— |
P |
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werk en prive sociale contacten betrokkenheid



De regio’s met de hoogste brede welvaart

De brede welvaart in Het Gooi en Vechtstreek,
Zuidwest-Drenthe en Alkmaar en omgeving is {:\
hoog door goede scores op subjectief welzijn, ~—
woontevredenheid, arbeidsmarkt en veiligheid. woontevre-
Q denheid
subjectief
welzijn

Het Gooi en Vechtstreek scoort daarnaast erg
goed op inkomen.

[B— hoogste brede welvaart
e ©
inkomen

I laagste brede welvaart

Bron: RaboResearch/Universiteit Utrecht Ve

arbeids-
markt

Si

veiligheid

i
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Menti.com vraag 1 ‘g

Rabobank

Neem uw telefoon en ga
naar www.menti.com
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4 typen regio’s

brede welvaart 2018 —

hoog
ZW-Gelderland ‘ = groei aandeel
= r
O = krimp aandeel
Veluwe
ZW-Friesland NO-Brabant Z0-Brabant

Z0O-Friesland

Flevoland

Arnhem/
Nijmegen

laag

Gooi |Utrecht
6 FOverig-Groningen h

(@]
(e
(=}

~——

.~ Groot-Rijnmond

O*Delfzijl eo

Zeeuws Vlaanderen

Groot-Amsterdam
Haaglanden

«—— welvaart (arbeidsproductiviteit) 2017 ———

Yabobank
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NL: Corona leidt tot ongekende krimp ~ &

Rabobank

Bbp-volumegroei %, = raming RaboResearch
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Bron: CBS, voorspelling RaboResearch




Alle sectoren voelen impact

Maar niet in gelijke mate

CS

eROB 0= P A

Landbouw, bosbouw en visserij
Industrie

Bouwnijverheid

Handel

Vervoer en opslag

Horeca

Informatie en communicatie
Specialistische zakelijke diensten
Overige zakelijke diensten
Onderwijs

Gezondheids- en welzijnszorg

2020p
0%
-6%
-3%
-5%
-9%
-32%
-2%
-2%
-12%
-4%
-3%

A

Rabobank

2021p
0%
3%
-4%
3%
1%
22%
1%
0%
7%
3%
5%



Randstad minder geraakt dan periferie &

Grote verschillen in de regio Rabobank

Verwachte groei per regio in 2020
Percentage van het bbp. Nederland =-5,2

—— 44
-4,8
-5,0
-5,4
-5,7

-6,1



Uitdagingen voor bedrijven “%

Op langere termijn Rabobank

Nu minder! Trend(s) Sectoren
Straks minder?

Uitgaan ﬂL? Horeca

<5
_/o’
SN

A/

w oy Toerisme —:O:— Klimaat Jll\—, ~—\ Vervoer, horeca %)
s = TN LI &= =
~ \lz ~
wn t wn

»% Zakenreizen @ < Digitalisering, klimaat ﬁl Vervoer, horeca
2 T&E 2
o N oo o
® @ Naar kantoor @/O.\: Digitalisering, klimaat FID@ Vastgoed ®
| — Offline winkelen ] Digitalisering - Offline retail |
l U = J 7 i

I// oo ﬂ
o0 Lange waardeketens @I)\: Deglobalisering, klimaat Ergg_gg Industrie, handel, landbouw
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Veerkracht

ED REGIO ALGEMEEN SPORT VIDEO OPINIE FUN Q

A

Corona krijgt ASML in Veldhoven
niet klein volgens topman Peter
Wennink

VELDHOVEN - EUV-machines maken, dat is 'het nieuwe normaal’ voor ASML, zegt
Peter Wennink. En passant kondigt de topman van het bedrijf nieuwe producten
en de overname van een Duits bedrijf aan.

Dat coronavirus heeft ASML hooguit even afgeremd zegt hij in een extra lange toelichting
op de cijfers over het tweede kwartaal. Wennink wil duidelijk maken dat het bedrijf
‘dankzij onze toegewijde, betrokken en creatieve mensen' weer volledig op stoom is en
zo voorlopig ook blijft.

Aandeel in totale
groei (in %-punten)
M 6tot 12
Il 3tot 6
Otot 3
Otot -3
[ -3tot -6
M -6 tot -11

Economische groei te danken aan
ondernemingsklimaat 2013-2018
22



Scenario-analyse in vijf stappen A

Rabobank

Stap 1: Stap 2: Stap 3: Stap 4. Stap 5:
100+ trends 30 trendclusters 15 veranderdrijvers 2 kernonzekerheden 4 scenario’s
.
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Cluster Interpretatie

1. Nieuwe organisatiepraktijken Het idee dat nieuwe organisatiepraktijken kunnen
bijdragen aan de succesvolle omgang met
ontwikkelingen in de omgeving
2. Nieuwe vormen van waarderen Het idee dat niet alle waarde in monetaire
R , : Rabobank
eenheden (prijs) is te vangen; en dat sommige
zaken intrinsiek belangrijker zijn dan andere,
ongeacht het prijskaartje

T | f | t 3. Digitalisering Het idee dat digitale communicatie een substituut
Wa a C U S e rS kan vormen voor face-to-face interactie

. 4. Externe athankelijkheid Het idee dat het eigen succes of falen afhankelijk is
U It m e e r d a n 2 O van activiteiten elders
5. Zorg en gezondheid Het idee dat zorg en gezondheid mogelijk meer

aandacht moeten krijgen

Se n t i m e n te n e n 6. Grensoverschrijdende samenwerking Het idee dat maatschappelijke oplossingen met

andere regio’s en landen mogelijk haalbaar zijn
7. Nieuwe omgangsnormen Het idee dat we anders met elkaar en onze

O n tWi k ke | i n g e n - omgeving (inclusief natuur, dieren en milieu)

kunnen omgaan om het algehele welzijn te

borgen/verhogen

8. Onzekerheidshewustzijn Het idee dat individuen, groepen en organisaties
en de maatschappij al geheel niet onaantastbaar
zijn

9. Overheidsrol Het idee dat de overheid onderdeel van de
oplossing kan zijn

10. Rol kennis & expertise Het idee dat kennis en expertise een bijzondere

positie innemen in besluitvormingsprocessen
11. Ruimtelijke dynamiek Het idee dat gedragskeuzes zowel een uitkomst
vormen van, als een bijdrage leveren aan, de
ruimtelijke verdeling van economische activiteit
12. Verbondenheid Het idee dat mensen samen sterker staan; elkaar
uit de brand moeten helpen als het er op aan komt

24



Scenario’s voor de toekomst van de
Nederlandse economie

Vier scenario’s Rolueee &
welvaart
Rabobank
De zelfbewuste De vastberad
sssss leving t
\k r O'G
Qﬂl ﬁ X ’/ y, \\ /
Weinig
overheid

4

Rabobank
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Menti.com vraag 2 en 3 ‘g

Rabobank

Neem uw telefoon en ga
naar www.menti.com
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Hoe blijft de
top?

Voorbeeld
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Rabobank
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10 opgaven voor de toekomst A

Rabobank

8.  Talent aantrekken en behouden

9. Toegankelijkheid voor studenten
10. Woon- en leefklimaat en kwaliteit van de stad



Menti.com vraag 4 ‘g

Rabobank

Neem uw telefoon en ga
naar www.menti.com

30



Conclusies

Grote transities:

« Voor bedrijven kwaliteit regionaal vestigingsklimaat cruciaal
Wie minder ‘agglomeratiekracht’ heeft, moet slim zijn:
- Diversificeren vanuit eigen kracht = van sector naar thema
 '‘Borrowed size": leen de kracht van je buren

« Sluit aan bij transities: missie georienteerd innovatiebeleid

Maak een brede welvaartsagenda

Mes snijdt aan twee kanten: wat mensen van waarde vinden + excellent
vestigingsklimaat voor bedrijven

31



Rabobank

RaboResearch
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Rabobank

Otto Raspe A

Hoofd RaboResearch Nederland Regio's en
Thema's

L. 431611247626
., 431887261290
B4 Otto.Raspe@rabobank.nl

©  Croeselaan 18,
3521 CB Utrecht Nederland

=7 Postbus 17100, 3500 HG Utrecht

f R

«” Deel contact

Bewaar

ENG

Rabobank

Dank voor uw aandacht!
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De anderhalvemetereconomie ‘%

beslaat 84 procent van de banen Rabobank

banen in
Nederland

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B thuiswerken mogelijk
buitenshuis werken noodzakelijk, veilige afstand mogelijk
buitenshuis werken noodzakelijk, veilige afstand niet mogelijk
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Verschillen tussen sectoren zijn groot

Rabobank

Financiele instellingen
Informatie en communicatie
Zakelijke diensten
Openbaar bestuur
Onderwijs

Cultuur, sport en recreatie

Groot- en detailhandel

|
I
.
|
|
]
.
Overige diensten |
Industrie en energie |
Vervoer |

Bouw
Zorg |
Landbouw, winning van delfstoffen |
|

Horeca
T T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W thuiswerken mogelijk
thuiswerken niet mogelijk, veilige afstand mogelijk
= thuiswerken niet mogelijk, veilige afstand niet mogelijk
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Verschillen tussen regio’s zijn kleiner

Rabobank

100% A
90% -
80% A
70% A
60% -
50% A
40% -
30% A
20% -
10% o

0% -

WepIalsuly-10049
398J3SIYPIA U 1009 19 H
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Haarscheurtjes in brede welvaart

Rabobank

Percentage van de respondenten dat een verslechtering of een verbetering van hun welvaart ervaart

&——————— verslechterd | verbeterd >

subjectief welzijn
e 29 I | I 2 3

veiligl

Jghelc

persoonlijke ontwikkeling
Subjectief welzijn
staat onder druk, huisvesting
net als huisvesting =~ 28 I D4

milieu

en sociale contacten
| ~®
Q é\;ﬁ =~ inkomen Inkomen is als

= I 1 =N O e——1 enige dimensie
| baanzekerheid sterk verbeterd
IK-pr |
i sociale contacten Alleen op de donker gekleurde
bt 31 I : I 27 dimensies is het verschil
maatschappelijke betrokkenheic significant met een p-waarde
van maximaal 0,01
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